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wL59!¦ t!wY ¦bL¢95 /I¦w/I 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нтΣ нлмф  

²9 D!¢I9w ¢hD9¢I9w 

 

tǊŜƭǳŘŜΥ                                            ά/ƻƳŜΣ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ Wƻƛƴ ǘƻ {ƛƴƎέ                             WΦ² /ǊǳƎ 
                                                                        ¢ƻǳŎƘ ƻŦ .Ǌŀǎǎ 
[ƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŜƭ /ŀƴŘƭŜǎΥ  
aŀǧƘŜǿ рΥ мр άbƻ ƻƴŜ ŀƊŜǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀ ƭŀƳǇ Ǉǳǘǎ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ōǳǎƘŜƭ ōŀǎƪŜǘΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŀƳǇǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜ  
ōŜŦƻǊŜ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
ϝ/ŀƭƭ ǘƻ ²ƻǊǎƘƛǇΥ  
hb9Υ   ²Ŝ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 
![[Υ     ²Ŝ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇŀǘƘǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ 
hb9Υ   ²Ŝ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǇŀǘƘǎ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜΦ 
![[Υ     ²Ŝ ƘƻƴƻǳǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΦ 
hb9Υ   ²Ŝ ŀŶǊƳ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΦ 
![[Υ     ²Ŝ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 
hb9Υ   !ƳŜƴ ŀƴŘ !ƳŜƴΗ 
 
ϝtǊƻŎŜǎǎƛƻƴŀƭ IȅƳƴΥ  офф ±¦   DƻŘΣ ²ƘƻǎŜ [ƻǾŜ ƛǎ wŜƛƎƴƛƴƎ hΩŜǊ ¦ǎ            [ŀǳŘŀ !ƴƛƳŀ 
 
ϝtǊŀȅŜǊ ƻŦ !ǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ WŜǎǳǎΩ tǊŀȅŜǊ όǇΦ фнм ±¦ύ 
 
 

[L{¢9bLbD Chw Dh5Ω{ ²hw5 
! ¢ƛƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ DƻŘΩǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
 
IȅƳƴΥ млп a±                                 Yƴƻǿ ¢Ƙŀǘ DƻŘ ƛǎ DƻƻŘ                               5ŀǾƛŘ CƛƴŜǎ 
                                                    όм ǾŜǊǎŜ 9ƴƎƭƛǎƘΣ м ǾŜǊǎŜ CǊŜƴŎƘύ 

όCƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΦύ 
 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎΥ  WŜǊŜƳƛŀƘ муΥ м-с                                         [ŀȅ wŜŀŘŜǊΥ  YŀǊŜƴ IǳƳǇƘǊƛŜǎ 
 
  
 



 
!ƴǘƘŜƳΥ                                                      ά5Ǌŀǿ aŜ bŜŀǊŜǊέ                                  ŀǊǊΦ WΦ {ŎƘǊŀŘŜǊ  
                                                                         /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎΥ [ǳƪŜ муΥ ф-мп                                                     [ŀȅ wŜŀŘŜǊΥ  YŀǊŜƴ IǳƳǇƘǊƛŜǎ 

 

{ŜǊƳƻƴΥ                                                Lƴ ǘƘŜ IŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻǧŜǊ                      wŜǾΦ .ƻō [ƻŎƪƘŀǊǘ 

ϝIȅƳƴΥ соф ±¦                      hƴŜ aƻǊŜ {ǘŜǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ L Dƻ                            {ƻǳǘƘŎƻǘŜ   

h¦w w9{thb{9 
hũŜǊƛƴƎ   
hũŜǊǘƻǊȅ aǳǎƛŎΥ                                         ά¢Ƙƛǎ WƻȅŦǳƭ 5ŀȅέ                                      YΦ aŎ/ƘŜǎƴŜȅ                                         
                                                                         ¢ƻǳŎƘ ƻŦ .Ǌŀǎǎ 
 
ϝhũŜǊǘƻǊȅ wŜǎǇƻƴǎŜΥ мфм a± 

   ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ŘƻΚ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ōǊƛƴƎΚ 
    ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ǎŀȅΚ  ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ǎƛƴƎΚ 
   LΩƭƭ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƧƻȅΦ LΩƭƭ ǎŀȅ ŀ ǇǊŀȅŜǊΦ 
       LΩƭƭ ōǊƛƴƎ Ƴȅ ƭƻǾŜΦ  LΩƭƭ Řƻ Ƴȅ ǎƘŀǊŜΦ 

 
[ƛŦŜ ŀƴŘ ²ƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ό!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎύ 
 
/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ tŀǳƭ {ƻǊƎ 
        
tǊŀȅŜǊ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴ     
                                                                                                                                  
ϝIȅƳƴΥ ннт ±¦Υ                                CƻǊ ǘƘŜ CǊǳƛǘ ƻŦ !ƭƭ /ǊŜŀǝƻƴ                             !Ǌ IȅŘ ¸ bƻǎ 
 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ 

tƻǎǘƭǳŘŜ 
 

²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŎŜŘŜŘ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ ƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ōǳƛƭǘΦ  
wƛŘŜŀǳ tŀǊƪ ƛǎ ŀƴ !ŶǊƳƛƴƎ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ !ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ŦǳƭƭȅΣ ǿƛǘƘ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƎŜǎΣ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ 
ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǊŀŎŜǎ ŜǘƘƴƛŎƛǝŜǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ  



¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ ŦƻǊ IŜǊƻƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ CƻƻŘ /ŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ оΦ  
bƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ I9C/ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ōǳƭƭŜǝƴǎ ǘƻŘŀȅΣ ƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ {ƻŎƛŀƭ !ŎǝƻƴκhǳǘǊŜŀŎƘΦ  

Rideau Park News  

2203 Alta Vista Drive, Ottawa, ON K1H 7L9 
(613) 733-3156   rideaupark.ca 

 ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 9ǾŜƴǘǎ  

bƻǾ о /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎ ммΥолŀƳ 

bƻǾ мл wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ млΥллŀƳ 

bƻǾ мл hǳǊ IŜŀǊǘǎ wŜƳŜƳōŜǊ нΥолǇƳ 

CǳƴŘƛƴƎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƛŘŜŀǳ tŀǊƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴ CǳƴŘ ŦƻǊ aƛƴƛǎǘǊȅ - 5ǳŜ hŎǘƻōŜǊ ом 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wt CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ tǊƻƧŜŎǘǎ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦǳƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƻǊ ƴŜǿ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜƴŜǿŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎκǇǊƻƎǊŀƳǎΦ !ƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀŘƘŜǊŜƴǘ ƻŦ 
wt¦/ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅΣ ōǳǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷоΣмрл ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƛƴ 
нлмфΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ hŎǘƻōŜǊ омΣ нлмф ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ /ƻǳƴπ
ŎƛƭΣ tŀǘǊƛŎƛŀ ²ƘƛǘǊƛŘƎŜΣ ŎƻǳƴŎƛƭϪǊƛŘŜŀǳǇŀǊƪΦŎŀΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƻǊ 
ƛƴ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊƳΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ Řƛǎπ
ōǳǊǎŜŘ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ bƻǾŜƳōŜǊ нл ƳŜŜǝƴƎΦ  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нфΣ bƻǾŜƳōŜǊ р ŀƴŘ мнΣ сΥпр-уΥлл ǇΦƳΦ ς ¢ƘŜ .ƛƎ vǳŜǎǝƻƴǎΥ  ŀ ǿŜō-ōŀǎŜŘ 
ǎǘǳŘȅ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ о ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ  ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ 9ǾƛƭΣ  
ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ŦƻǊ WŜǎǳǎ ǘƻ ōŜ LƴŎŀǊƴŀǘŜΚ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ /ƻǳƴŎƛƭ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ  
ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ Ƨƻō ǘƻ DŜƻũ {ŎƻƭƭƛŎƪΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ IŜ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŀǎǘ aƻƴŘŀȅ 
ǿƛǘƘ tŀǳƭΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ DŜƻũΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ /ŀǊƻƭȅƴ 
{ŎƻƭƭƛŎƪΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ aϧt /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ WƻƘƴ {ŎƻƭƭƛŎƪΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

Cŀƭƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ - {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ оΣ ммΥолΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜŀǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ wŜǾƛŜǿ  
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¢ŜŀƳΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƻǳǊ  

http://www.rideaupark.ca
mailto:council@tideaupark.ca


.ŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ .ŀȊŀŀǊ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǊƻƻƳ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ олΥ DŜƴǘƭŜ ¸ƻƎŀΤ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ омΥ vǳƛƭǝƴƎΣ IŜŀƭπ
ƛƴƎ tŀǘƘǿŀȅΣ рлҌ CƛǘƴŜǎǎΣ 9ǳŎƘǊŜΣ IŜŀǊǎŀȅ ŀƴŘ ŎƘƻƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ YƛƴŘŜǊtǊŀƛǎŜΣ WƻȅŦǳƭ bƻƛǎŜ м 
ŀƴŘ нΣ ŀƴŘ /ƘŜǊǳōǎΦ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мΥ aƻǊƴƛƴƎ ¸ƻƎŀ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ŀȊŀŀǊ .!Y9 ¢!.[9Υ ²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ōŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ wƛŘŜŀǳ tŀǊƪΗ 
{ǉǳŀǊŜǎΣ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ǎƘƻǊǘōǊŜŀŘǎΣ ǎǿŜŜǘ ƭƻŀǾŜǎΣ ǎƳŀƭƭ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǇƛŜǎΣ ƳǳŶƴǎΣ ōǳƴǎ ŀƴŘ ōǊŜŀŘ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘΦ tƭŜŀǎŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƴȅ ƴǳǘǎΣ ƻǊ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƎƭǳǘŜƴΣ ŘŀƛǊȅ ƻǊ 
ŜƎƎ ŦǊŜŜΦ /ǳǘ ŀƴŘ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴƛŎŜΦ !ǎƪ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ōŀƪŜ ǘƻƻΗ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ tŀǊƭƻǳǊΥ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ уΥлл ǇΦƳΦΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ н ǳƴǝƭ 
ммΥлл ŀΦƳΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ bŀƴŎȅ .ŜƎƎ 5ǳǊƪŜŜ ŀǘΥ  
ƴŀƴŘƧŘǳǊƪŜŜϪƴŎŦΦŎŀ  ƻǊ Ŏŀƭƭ aŀǊƭŜƴŜ IǳǘŎƘƛǎƻƴ ŀǘ смо-том-нмрф ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ .ŀȊŀŀǊ  
/ƻƴǾŜƴŜǊ bŀƴŎȅ aŎtƘŜǊǎƻƴ ŀǘΥ ƴƳŀŎǇƘŜǊǎƻƴϪǊƻƎŜǊǎΦŎƻƳ 

IŜƭǇ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀȊŀŀǊΗ ¢ƘŜ ¦/² ǿƻǳƭŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘ-ƳŀƪƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ŝŀ wƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ .ŀȊŀŀǊΗ bŜŜŘŜŘΥ 
{ǉǳŀǊŜǎ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ м мκнέ Ȅ м мκнέ ǇƻǊǝƻƴǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŜŜŎǊƻƊ YƛǘŎƘŜƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ  
bƻǾŜƳōŜǊ мΦ bŜŜŘŜŘΥ tŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ уΥол ŀΦƳΦ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ  
bƻǾŜƳōŜǊ м όŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ммΥллŀƳύΦ bŜŜŘŜŘΥ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ƻŦ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ŝŀ wƻƻƳΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ уΥол ŀΦƳΦ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ н 
όŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ммΥллŀƳύΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀƴŎȅ 
aŎtƘŜǊǎƻƴ ŀǘ смо-тот-тооф ƻǊ ƴƳŎǇƘŜǊǎƻƴϪǊƻƎŜǊǎΦŎƻƳΦ  

¢Ŝŀ wƻƻƳ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ŀǘ ŎƻũŜŜ ƘƻǳǊ ŦƻǊ ϷтΦлл ŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ !ƊŜǊ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǘǊŜŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ŝŀ wƻƻƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝŎƪπ
Ŝǘ ǎǘǳō ǘƻ ǘƘŜ .ƻƻƪ !ƭƭŜȅΥ ōǳȅ ƻƴŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ōƻƻƪ όƻŦ Ŝǉǳŀƭ ƻǊ ƭŜǎǎŜǊ ǾŀƭǳŜύ ŦƻǊ 
ŦǊŜŜΗ  

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ hŎǘƻōŜǊ ƛǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ aƻƴǘƘΚ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ  
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻǊ ǿŀƴǘΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƧƻōΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎΣ ǿƻǊƪǎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǳǎΣ ŎŀǊŜǎ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ōƭŜǎǎŜŘΦ  
t{Υ ǘƘŜǎŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭƭΗ 

hǳǊ IŜŀǊǘǎ wŜƳŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΣ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾΦ мл ŀǘ нΥол ǇΦƳΦ ! ǉǳƛŜǘΣ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǝƳŜ ǘƻ  
ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  
wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƻǳǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   

bŜǿŎƻƳŜǊǎ [ǳƴŎƘΥ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴŜǿ ǘƻ wƛŘŜŀǳ tŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ tŀǊƭƻǳǊ ŦƻǊ ŀ ƭƛƎƘǘ ƭǳƴŎƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мтΦ ²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ 
ōŜǧŜǊΦ w{±t ǘƻ DŜƻǊƎƛƴŀ ŀǘ смо тот-оулу ƻǊ ƎŬǘȊƎŜǊŀƭŘϪǊƛŘŜŀǳǇŀǊƪΦŎŀΦ   

DŜƴǘƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊΥ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǇŜǊŦǳƳŜΣ ŎƻƭƻƎƴŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘ κǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  
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wt¦/ ²ŜōǎƛǘŜΥ Dƻ ǘƻ ǊƛŘŜŀǳǇŀǊƪΦŎŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ  
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ  
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  

IŜŀƭƛƴƎ tŀǘƘǿŀȅΥ Cǳƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ Ƴƻǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ  
мΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ пΥлл ǇΦƳΦΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ тΥлл ŀƴŘ фΥлл ǇΦƳΦ 
¢ƻ ōƻƻƪ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƘŜŀƭƛƴƎǇŀǘƘǿŀȅϪǊƛŘŜŀǳǇŀǊƪΦŎŀΣ ƻǊ ǎǇŜŀƪ ǘƻ {ƘŀǊƻƴ  
{ŀƴŘŜǊǎƻƴ ƻǊ .Ǌƛŀƴ bŜŀƭΦ IŜŀƭƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ƴƻǎǘ {ǳƴŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ bƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǊǘŜǊΣ о-р  
ƳƛƴǳǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

IŜŀƭƛƴƎ tŀǘƘǿŀȅ tƘŀǎŜ м ǘǊŀƛƴƛƴƎ  ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ у ŀƴŘ ф ŀǘ DƭŜƴ /ŀƛǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ 
/ƘǳǊŎƘΥ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƘŜŀƭƛƴƎΤ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΣ 
ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ƻŦ ƘŀƴŘǎΣ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǘŀǳƎƘǘΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ {ƘŀǊƻƴ {ŀƴŘŜǊǎƻƴ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƘŜŀƭƛƴƎǇŀǘƘǿŀȅϪǊƛŘŜŀǳǇŀǊƪΦŎŀ  

5ǊǳƳǎ !ƭƛǾŜ ƛǎ ŀ ǿŜŜƪƭȅΣ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ŎƭŀǎǎΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀǘ ммΥол 
ŀΦƳΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ŀǘ ŀƴȅǝƳŜΦ /ƭŀǎǎ ŘŀǘŜǎ 
ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wƛŘŜŀǳ tŀǊƪ ǿŜōǎƛǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƛǎƘ ǘƻ ƧƻƛƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ Lŀƛƴ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ ŀǘ смо-тоо-омрсΣ ŜȄǘ олмΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ  
ŎƘƻƛǊŘƛǊŜŎǘƻǊϪǊƛŘŜŀǳǇŀǊƪΦŎŀΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǘƻŘŀȅΣ ǊŜǎǳƳƛƴƎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  

¸ƻǳǘƘ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ƻƴŜ {ǳƴŘŀȅ ŀ 
ƳƻƴǘƘΣ ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
ŦŀƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ LŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻ ŎƘƻƻǎŜΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƎǊŀŘŜ у 
ŀƴŘ ǳǇΦ tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ !ƭȅŎŜ 5ǳƴƴŜǿƻƭŘ ƻǊ wŜǾΦ {ǘŜǾŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΦ 

hǳǊ нлǘƘ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀƎŜŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мр ŀǘ ƻǳǊ млΥлл ŀΦƳΦ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛǊǘƘ ƻŦ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΦ {ƛƎƴ-ǳǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎ 
Ƨƻōǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ о ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƘŀƭƭǿŀȅΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǘŜǊ όŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƭƻǳǊ 
ǳǇǎǘŀƛǊǎύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀǳŘƛǝƻƴǎ - ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ōŜƎƛƴ  
bƻǾŜƳōŜǊ млΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴŘǊŜŀ ŀǘ смо-нпу-мнуо ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƘŜǊ ŀǘΥ 
ƳŀǊŎŀƴŘǊŜŀϪǊƻƎŜǊǎΦŎƻƳ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀƎŜŀƴǘ нлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {ƭƛŘŜ {ƘƻǿΗΗΗ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
tŀƎŜŀƴǘǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ tŀƎŜŀƴǘ ǇƘƻǘƻǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ tŀƎŜŀƴǘ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻũŜǊǘƻǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
tŀƎŜŀƴǘ ƛǘǎŜƭŦΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ !ƴŘǊŜŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ƳŀǊŎŀƴŘǊŜŀϪǊƻƎŜǊǎΦŎƻƳΦ LŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƘƻǘƻ ǘƻ !ƴŘǊŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎƻ !ƴŘǊŜŀ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

mailto:healingpathway@rideaupark.ca
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mailto:marcandrea@rogers.com


¸ŜǎΣ ǿŜΩǊŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΗ !ƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǿƘȅ ƴƻǘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ wƛŘŜŀǳ 
tŀǊƪ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇΦ LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ  
ǇŜƻǇƭŜΦ IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκǊƛŘŜŀǳǇŀǊƪǳƴƛǘŜŘƻǧŀǿŀκ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ Lƴ 5ŜōōȅΩǎ ƻŶŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŀǎƪŜǘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ [ƻǎǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘ ƛǘŜƳǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŎŀǊ ƪŜȅǎΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎΣ ǎƻƳŜ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ŜǘŎΦΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ wƛŘŜŀǳ tŀǊƪ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ !ǳŘƛƻ ƭƻƻǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎƘŜǊǎΦ tǊŀȅŜǊ  
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΦ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ƛǎ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǊƻƻƳ .-мн όƭƻǿŜǊ ƘŀƭƭǿŀȅύΦ vǳƛŜǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ŜŀŎƘ 
{ǳƴŘŀȅΦ ϝLƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŀōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ .ŜŜŎǊƻƊ Iŀƭƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

/ƻƳŜ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ wŜǾΦ YƛƳ ŦƻǊ мп ŘŀȅǎΣ Wǳƭȅ ом ς !ǳƎǳǎǘ моΣ нлнлΣŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ-ǊŜƴƻǿƴŜŘ hōŜǊŀƳƳŜǊƎŀǳ tŀǎǎƛƻƴ tƭŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŜǾŜǊȅ мл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƻǳǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ 
CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ ²ƛǧŜƴōŜǊƎΣ .ŜǊƭƛƴΣ tƻǘǎŘŀƳΣ bǳǊŜƳōŜǊƎΣ aǳƴƛŎƘ ŀƴŘ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ tǊŀƎǳŜΦ  
9ŀǊƭȅ ōƛǊŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻŦ ϷоллΦлл ŀǇǇƭƛŜǎ ǳƴǝƭ bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ нлмфΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻƳŀǝƻƴΣ  ŎƻƴǘŀŎǘ 
wŜǾΦ YƛƳ ±ƛŘŀƭ ƪƛƳΦǾƛŘŀƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎΦ  

wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ нлнлΥ ¢ƘŜ ¦//ȫǎ ǘǊƛŜƴƴƛŀƭ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ мм ǘƻ мпΦ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜ мп ŀƴŘ ǳǇ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƻǳǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мтΦ vǳŜǎǝƻƴǎΚ 
{ǇŜŀƪ ǘƻ {ǘŜǾŜ ƻǊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΦ 

¢ƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊǎ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƴŜǿ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ  
ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ǳƴŀǇǇŜŀƭƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ƻǳǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΚ ²Ƙŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΚ  
 wƻǘƘǿŜƭƭ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘΣ пн {ǳƳŀŎ {ǘΦΣ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ hǧŀǿŀ 
wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜǊƛŀǘǊƛŎ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ hǧŀǿŀΣ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ōŜ 
ƘƻǎǝƴƎ ǘǿƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ά{ŜƴƛƻǊǎΥ bŀǾƛƎŀǝƴƎ bŜȄǘ {ǘŜǇǎέΦ hƴ hŎǘƻōŜǊ нуΥ {ǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ¸ƻǳǊ 
hǿƴ IƻƳŜ ŀƴŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ пΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ wŜƎŀǊŘƛƴƎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 5ŜƳŜƴǝŀΦ  
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ смо-тпс-лунлΦ 
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/ƘǳǊŎƘ {ǘŀũΥ смо-тоо-омрс 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ǊȅŎŜ - aƛƴƛǎǘŜǊ aƻƴ-¢ƘǳǊǎ ŜȄǘΦ ннп ŜōǊȅŎŜϪǊƛŘŜŀǳǇŀǊƪΦŎŀ 
{ǘŜǾŜ /ƭƛƊƻƴ - aƛƴƛǎǘŜǊ ¢ǳŜǎ-CǊƛ ŜȄǘΦ ннр ǎŎƭƛƊƻƴϪǊƛŘŜŀǳǇŀǊƪΦŎŀ 
DŜƻǊƎƛƴŀ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ - aƛƴƛǎǘŜǊ ¢ǳŜǎ-¢ƘǳǊǎ ŜȄǘΦ ннс ƎŬǘȊƎŜǊŀƭŘϪǊƛŘŜŀǳǇŀǊƪΦŎŀ  
!ƴŘǊŜǿ !ƎŜǊ - hǊƎŀƴƛǎǘ ¢ƘǳǊǎ-CǊƛ ŜȄǘΦ нно ƻǊƎŀƴƛǎǘϪǊƛŘŜŀǳǇŀǊƪΦŎŀ 
Lŀƛƴ aŀŎǇƘŜǊǎƻƴ - aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ²ŜŘ-¢ƘǳǊǎ ŜȄǘΦ олм ŎƘƻƛǊŘƛǊŜŎǘƻǊϪǊƛŘŜŀǳǇŀǊƪΦŎŀ 
5Ŝōƛ .Ǌƻǿƴ - !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ aƻƴΣ ²ŜŘ-CǊƛ ŜȄǘΦ нну ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊϪǊƛŘŜŀǳǇŀǊƪΦŎŀ 
5Ŝōōȅ DŜǊǊƻ - !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǳŜǎ-CǊƛ ŜȄǘΦ ннф ŀŘƳƛƴŀǎǎƛǎǘϪǊƛŘŜŀǳǇŀǊƪΦŎŀ 
tŀǳƭ {ƻǊƎ - /ǳǎǘƻŘƛŀƴ aƻƴΣ ²ŜŘ-{ŀǘ ŜȄǘΦ ннф 

/ƻũŜŜ IƻǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

hŎǘ нт 

 

 

 

bƻǾ о 

 

 

bƻǾ мл 

YŀǊŜƴ IǳƳǇƘǊƛŜǎ ϧ wƻō .ƭŀƪŜ 

.ŜǘƘ /ŀƳǇōŜƭƭ-YŜŀȅǎ 

{ŀƴŘǊŀ DǊŀƘŀƳ YƻǊƧǳǎ 

 

YƛƳ ϧ WŜũΣ /ŀƛǘƭƛƴΣ YƛŜǊŀƴ ϧ 

DǊŀŎŜ !ƭƭƻ 

 

YŀǊƛƴ hǧϧ .ǊǳŎŜ 5ƛȄƻƴ 

.ƻō ϧ aŀǊƎƻ wƻŘŜƴ 

{ǳƴŘŀȅ 5ǳǘȅ hŶŎŜǊǎ 

hŎǘ нт 

bƻǾ о 

bƻǾ мл 

WŀƴŜǘ .ǳǎƪŜ-²ƛŎƘǎŜǊ 

.ŜǘƘ /ŀƳǇōŜƭƭ-YŜŀȅǎ 

!ƴƴŜ aƻƻǊŜ 

/ƻǳƴǝƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

hŎǘ ну 

bƻǾ п 

bƻǾ мм 

wƻŘ IŀƎƎƭǳƴŘ 

{ǳǎŀƴ ±ŀǳƎƘŀƴ 

[ƻƛǎ WŜƴǎŜƴ 

aŀƛƴ hŶŎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ фŀƳ-пǇƳ 
±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǊƛŘŜŀǳǇŀǊƪΦŎŀ 
tǊŀȅŜǊ /ƘŀƛƴΥ 9Ȅǘ ннт ƻǊ ǇǊŀȅŜǊŎƘŀƛƴϪǊƛŘŜŀǳǇŀǊƪΦŎŀ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ /ŀƭŜƴŘŀǊΥ  hŎǘ нт ς bƻǾ н 
 
{ǳƴŘŀȅΥ 
aŜŘƛǘŀǝƻƴ фΥмлŀƳ .-ф 
{ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ  млΥллŀƳ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
 
aƻƴŘŀȅΥ  
YƴƛǩƴƎ мнΥолǇƳ .ŜŜŎǊƻƊ 
¦/² 9ȄŜŎǳǝǾŜ            мΥллǇƳ tŀǊƭƻǳǊ       
wƛƴƎƛƴƎ tǊŀƛǎŜ сΥолǇƳ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
¢ƻǳŎƘ ƻŦ .Ǌŀǎǎ тΥмрǇƳ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
 
¢ǳŜǎΥ  
рлҌ CƛǘƴŜǎǎ фΥллŀƳ .ŜŜŎǊƻƊ 
ά¢ƘŜ .ƛƎ vǳŜǎǝƻƴέ сΥолǇƳ tŀǊƭƻǳǊ 
[ŀ .Ŝƭƭ 9ƴǎŜƳōƭŜ  тΥмрǇƳ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
 
 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ 
.ŀȊŀŀǊ {Ŝǘ ǳǇ  
               
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ  
.ŀȊŀŀǊ {Ŝǘ ǳǇ  
 
CǊƛŘŀȅΥ 
.ŀȊŀŀǊ                            сΥллǇƳ        !ƭƭ wƻƻƳǎ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ                       мΥллǇƳ       !ƭƭ wƻƻƳǎ 
.ŀȊŀŀǊ                              
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